
 

 

 

 

 

June 4, 2008 

TTThhheee   HHHooonnnooorrraaabbbllleee   JJJeeeffffff    BBBiiinnngggaaammmaaannn,,,   CCChhhaaaiiirrrmmmaaannn,,,      
SSSeeennnaaattteee   CCCooommmmmmiiittt ttteeeeee   ooonnn   EEEnnneeerrrgggyyy   aaannnddd   NNNaaatttuuurrraaalll    RRReeesssooouuurrrccceeesss   
WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn,,,   DDD...CCC...   222000555111000---666111555000   
      
TTTeeesssttt iiimmmooonnnyyy   fffooorrr   CCCooommmmmmiiitttttteeeeee   hhheeeaaarrriiinnnggg   ooonnn   OOORRRVVV   RRRooouuuttteee   DDDeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   
   

DDDeeeaaarrr   SSSeeennnaaatttooorrr   BBBiiinnngggaaammmaaannn   aaannnddd   MMMeeemmmbbbeeerrrsss   ooofff   ttthhheee   CCCooommmmmmiiittt ttteeeeee:::   

TTThhhaaannnkkk   yyyooouuu   fffooorrr   hhhooollldddiiinnnggg   ttthhhiiisss   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   hhheeeaaarrriiinnnggg   ooonnn   ttthhheee   ssstttaaatttuuusss   ooofff   oooffffff---rrroooaaaddd   vvveeehhhiiicccllleee   
(((OOORRRVVV)))   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   ooonnn   ooouuurrr   pppuuubbblll iiiccc   lllaaannndddsss...       OOOvvveeerrrsssiiiggghhhttt   bbbyyy   ttthhheee   pppeeeooopppllleee’’’sss   
rrreeeppprrreeessseeennntttaaattt iiivvveeesss   ooovvveeerrr   ttthhhiiisss   ppprrroooccceeessssss,,,   lll iiikkkeee   ttthhheee   ppprrroooccceeessssss   iii tttssseeelll fff ,,,    iiisss   mmmaaannnyyy   yyyeeeaaarrrsss   ooovvveeerrr---ddduuueee...   

OOOvvveeerrr   333555   yyyeeeaaarrrsss   aaagggooo,,,   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   OOOrrrdddeeerrrsss   111111666444444   aaannnddd   111111999888999   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   pppuuubbblll iiiccc   lllaaannnddd   
mmmaaannnaaagggeeerrrsss   tttooo d   ddeeesssiiigggnnnaaattteee   wwwhhheeerrreee   OOORRRVVVsss   wwwooouuulllddd   bbbeee   aaalll lllooowwweeeddd   aaannnddd   wwwhhheeerrreee   ttthhheeeyyy   wwwooouuulllddd   
nnnooottt...      TTThhheee   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   OOOrrrdddeeerrrsss i   iinnncccllluuudddeeeddd   cccrrr iii ttteeerrr iiiaaa   tttooo   bbbeee   uuussseeeddd   bbbyyy   ttthhheee   fffeeedddeeerrraaalll    lllaaannnddd   
mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   aaagggeeennnccciiieeesss   wwwhhheeennn   mmmaaakkkiiinnnggg   ttthhheeessseee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnnsss...      WWWhhhiii llleee   wwweee   aaarrreee   gggrrraaattteeefffuuulll    
ttthhheee   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   ppprrroooccceeessssss   iiisss   fff iiinnnaaalll lllyyy   uuunnndddeeerrr   wwwaaayyy,,,   wwweee   aaarrreee   cccooonnnccceeerrrnnneeeddd   ttthhhaaattt   ttthhheee   
cccrrriii ttteeerrr iiiaaa   fffooorrr   dddeeettteeerrrmmmiiinnniiinnnggg   sssuuuiii tttaaabbbiii lll iii tttyyy   fffooorrr   rrrooouuuttteeesss   aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   gggiiivvveeennn   iiinnnaaadddeeeqqquuuaaattteee   
cccooonnnsssiiidddeeerrraaattt iiiooonnn...      RRRooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   ssshhhooouuulllddd   nnnooottt   bbbeee   mmmeeerrreeelllyyy   aaannn   eeemmmppptttyyy   eeexxxeeerrrccciiissseee   bbbyyy   
wwwhhhiiiccchhh   eeexxxiiisssttt iiinnnggg   uuussseee   iiisss   llleeegggiii ttt iiimmmiiizzzeeeddd...   

TTThhheee   EEE...OOO...sss   rrreeeqqquuuiiirrreee   ttthhheee U   UU...SSS...   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   aaannnddd   BBBuuurrreeeaaauuu   ooofff   LLLaaannnddd   MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   tttooo   
“““mmmiiinnniiimmmiiizzzeee”””   iiimmmpppaaaccctttsss   tttooo   sssoooiii lll ,,,    vvveeegggeeetttaaattt iiiooonnn,,,   wwwiii llldddlll iii fffeee   aaannnddd   wwwiii llldddlll iii fffeee   hhhaaabbbiii tttaaattt,,,    aaannnddd   aaavvvoooiiiddd   
cccooonnnfff lll iiicccttt    wwwiiittthhh   ooottthhheeerrr   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnniiissstttsss   aaannnddd   rrruuurrraaalll    rrreeesssiiidddeeennntttsss...      WWWhhhaaattt   wwweee   aaarrreee   ssseeeeeeiiinnnggg   ttthhhuuusss   
fffaaarrr,,,    hhhooowwweeevvveeerrr,,,    iiisss   sssaaacccrrr iii fff iiiccciiinnnggg   ooofff   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   nnnaaatttuuurrraaalll    rrreeesssooouuurrrccceeesss   aaannnddd   pppaaannndddeeerrriiinnnggg   tttooo   ttthhheee   
oooffffff---rrroooaaaddd   iiinnnddduuussstttrrryyy...      BBBeeecccaaauuussseee   ttthhheee   ppprrroooccceeesssssseeesss   hhhaaavvveee   gggeeennneeerrraaalll lllyyy   lllaaaccckkkeeeddd   tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy,,,   iii ttt    
iiisss   uuunnncccllleeeaaarrr   wwwhhheeettthhheeerrr   FFFooorrreeesssttt   SSSuuupppeeerrrvvviiisssooorrrsss   aaannnddd   BBBLLLMMM   mmmaaannnaaagggeeerrrsss   aaarrreee   iiinnnttteeennnttt iiiooonnnaaalll lllyyy   
sssaaacccrrr iii fff iiiccciiinnnggg   wwwaaattteeerrr   qqquuuaaallliii tttyyy   aaannnddd   wwwiii llldddlll iii fffeee   hhhaaabbbiii tttaaattt   tttooo   sssaaattt iiisssfffyyy   iiinnnddduuussstttrrryyy   dddeeemmmaaannndddsss,,,   ooorrr   
wwwhhheeettthhheeerrr t   tthhheeeyyy   aaarrreee   sssiiimmmppplllyyy i   iinnnttt iiimmmiiidddaaattteeeddd   bbbyyy   ttthhheee   oooffffff---rrroooaaadddeeerrrsss...         

WWWeee   dddooo   kkknnnooowww   ttthhhaaattt   pppuuubbblll iiiccc   mmmeeeeeettt iiinnngggsss   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   dddooommmiiinnnaaattteeeddd   bbbyyy   aaaggggggrrreeessssssiiivvveee   aaannnddd   
sssooommmeeettt iiimmmeeesss   ttthhhrrreeeaaattteeennniiinnnggg   oooffffff---rrroooaaadddeeerrrsss,,,   aaannnddd   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss   hhhaaavvveee   vvvoooiiiccceeeddd   
ttthhheeeiiirrr   cccooonnnccceeerrrnnnsss   tttooo   mmmeee   aaabbbooouuuttt   ttthhheeessseee   mmmeeeeeettt iiinnngggsss,,,   fffeeeaaarrriiinnnggg   fffooorrr   ttthhheeeiiirrr   ooowwwnnn   sssaaafffeeetttyyy...      IIInnn   
rrreeessspppooonnnssseee   tttooo   ttthhheeessseee   cccooonnnccceeerrrnnnsss,,,   PPPEEEEEERRR   hhhaaasss   rrreeecccooommmmmmeeennndddeeeddd   ttthhheee   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   uuuttt iii lll iiizzzeee   
dddrrroooppp---iiinnn   “““ooopppeeennn   hhhooouuussseee”””   tttyyypppeee   mmmeeeeeettt iiinnngggsss,,,   rrraaattthhheeerrr   ttthhhaaannn   tttooowwwnnn   hhhaaalll lll    tttyyypppeee   mmmeeeeeettt iiinnngggsss   ttthhhaaattt   cccaaannn   
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bbbeee   tttaaakkkeeennn   ooovvveeerrr   bbbyyy   ttthhheee   oooffffff---rrroooaaadddeeerrrsss...   IIInnn   CCCaaalll iii fffooorrrnnniiiaaa,,,   mmmaaannnyyy   fffooorrreeessstttsss   hhhaaavvveee   aaadddooopppttteeeddd   ttthhhiiisss   
“““ooopppeeennn h   hhooouuussseee”””   fffooorrrmmmaaattt...    

FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   wwwiii llldddlll iii fffeee   bbbiiiooolllooogggiiissstttsss   aaannnddd   wwwaaattteeerrrssshhheeeddd   ssspppeeeccciiiaaalll iiissstttsss   aaarrreee   aaalllsssooo   vvveeerrryyy   
cccooonnnccceeerrrnnneeeddd   ttthhhaaattt   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnnsss   aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   mmmaaadddeee   wwwiiittthhhooouuuttt   ttthhheee   sssiii ttteee---ssspppeeeccciii fff iiiccc   
aaannnaaalllyyysssiiisss   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd b   bbyyy   ttthhheee   NNNaaattt iiiooonnnaaalll    EEEnnnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll    PPPooolll iiicccyyy   AAAcccttt   aaannnddd   ttthhheee   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   
OOOrrrdddeeerrrsss...         

BBBeeecccaaauuussseee   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   iiisss   ttthhheee   fff iiirrrsssttt   SSSiiieeerrrrrraaa   NNNeeevvvaaadddaaa   nnnaaattt iiiooonnnaaalll    fffooorrreeesssttt   tttooo   cccooommmpppllleeettteee   rrrooouuuttteee   
dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn,,,   wwweee   wwwiii lll lll    uuussseee   ttthhhaaattt   dddeeeccciiisssiiiooonnn   tttooo   eeexxxeeemmmppplll iii fffyyy   wwwhhheeerrreee   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   cccaaannn   
gggooo   hhhooorrrrrr iiibbblllyyy   wwwrrrooonnnggg...      TTThhheee   111999888888   LLLaaannnddd   MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   PPPlllaaannn   fffooorrr   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   NNNaaattt iiiooonnnaaalll    
FFFooorrreeesssttt   rrreeeqqquuuiiirrreeesss   lll iiimmmiiittt iiinnnggg   OOORRRVVVsss   tttooo   dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd   rrrooouuuttteeesss...   AAAfffttteeerrr   111888   yyyeeeaaarrrsss   ooofff   fffoooooottt---
dddrrraaaggggggiiinnnggg   bbbyyy   ttthhheee   fffooorrreeesssttt,,,    rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   wwwaaasss   fff iiinnnaaalll lllyyy   iiinnniii ttt iiiaaattteeeddd   iiinnn   222000000666,,,   aaafffttteeerrr   aaa   
lllaaawwwsssuuuiii ttt b   bbyyy   ttthhheee C   CCeeennnttteeerrr   fffooorrr   SSSiiieeerrrrrraaa   NNNeeevvvaaadddaaa   CCCooonnnssseeerrrvvvaaattt iiiooonnn...      TTThhhiiisss   sssppprrriiinnnggg,,,   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   
aaadddooopppttteeeddd   (((fffrrrooommm   aaa   ssseeellleeecccttt iiiooonnn   ooofff   aaalll ttteeerrrnnnaaattt iiivvveeesss   ttthhhaaattt   aaalll lll    iiinnncccllluuudddeeeddd   hhhiiiggghhh   rrroooaaaddd   dddeeennnsssiii ttt iiieeesss)))   ttthhheee   
ppplllaaannn   ttthhhaaattt   dddeeesssiiigggnnnaaattteeesss   ttthhheee   hhhiiiggghhheeesssttt   nnnuuummmbbbeeerrr   ooofff   dddiiirrrttt    rrroooaaaddd   mmmiii llleeesss   aaannnddd   ttthhheee   hhhiiiggghhheeesssttt   
nnnuuummmbbbeeerrr   ooofff   ssstttrrreeeaaammm   cccrrrooossssssiiinnngggsss...      DDDeeessspppiii ttteee   ttthhheee   LLLaaannnddd   MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   PPPlllaaannn   ppprrrooohhhiiibbbiii ttt iiiooonnn   ooofff   
vvveeehhhiiicccllleeesss   iiinnn   mmmeeeaaadddooowwwsss,,,   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   ppplllaaannn   dddeeesssiiigggnnnaaattteeesss   ssseeevvveeerrraaalll    rrrooouuuttteeesss   iiinnn   mmmeeeaaadddooowwwsss,,,   
mmmaaakkkiiinnnggg   “““iiinnnsssiiigggnnniii fff iiicccaaannnttt”””   ppplllaaannn   aaammmeeennndddmmmeeennntttsss...      TTThhheeessseee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnnsss   wwweeerrreee   mmmaaadddeee   iiinnn   ssspppiii ttteee   
ooofff   ssspppeeeccciiiaaalll iiissstttsss’’’    cccooonnnccceeerrrnnnsss   aaabbbooouuuttt   dddaaammmaaagggeee   tttooo   ttthhheee   mmmeeeaaadddooowwwsss   aaannnddd   ttthhheee   kkknnnooowwwllleeedddgggeee   ttthhhaaattt   
mmmeeeaaadddooowwwsss   ppprrrooovvviiidddeee i  iimmmpppooorrrtttaaannnttt   wwwiii llldddlll iii fffeee   hhhaaabbbiii tttaaattt   “““ooouuuttt   ooofff   ppprrrooopppooorrrttt iiiooonnn   tttooo   iii tttsss   aaavvvaaaiii lllaaabbbiii lll iii tttyyy...”””         

TTThhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   aaalllsssooo   dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd   rrrooouuuttteeesss   ttthhhaaattt   iii tttsss   wwwaaattteeerrrssshhheeeddd   ssspppeeeccciiiaaalll iiissstttsss   hhhaaaddd   iiidddeeennnttt iii fff iiieeeddd   
aaasss “   ““hhhiiiggghhh r   rr iiissskkk”””   rrrooouuuttteeesss,,,   iiimmmpppaaacccttt iiinnnggg   wwwaaattteeerrr   qqquuuaaalll iii tttyyy...      III ttt   eeevvveeennn   dddeeesssiiigggnnnaaattteeesss   rrrooouuuttteeesss   ttthhhaaattt   hhhaaaddd   
aaalllrrreeeaaadddyyy   bbbeeeeeennn   iiidddeeennnttt iii fff iiieeeddd   fffooorrr   dddeeecccooommmmmmiiissssssiiiooonnniiinnnggg...   

TTThhheee   lllaaaccckkk   ooofff   sssiii ttteee---ssspppeeeccciii fff iiiccc   aaannnaaalllyyysssiiisss   mmmaaakkkeeesss   iii ttt    iiimmmpppooossssssiiibbbllleee   fffooorrr   ttthhheee   fffooorrreeesssttt   tttooo   cccooommmppplllyyy   wwwiiittthhh   
ttthhheee   cccrrr iii ttteeerrr iiiaaa   iiinnn   ttthhheee   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   OOOrrrdddeeerrrsss;;;   wwwiiittthhhooouuuttt   kkknnnooowwwiiinnnggg   wwwhhhaaattt   rrreeesssooouuurrrccceeesss   ooorrr   cccooonnnfff lll iiiccctttsss   
eeexxxiiisssttt ,,,   ttthhheee   fffooorrreeesssttt   cccaaannn’’’ ttt    “““mmmiiinnniiimmmiiizzzeee”””   ttthhheeemmm...      

AAA   CCCaaalll iii fffooorrrnnniiiaaa   SSStttaaattteee   PPPaaarrrkkksss   sssuuurrrvvveeeyyy   ssshhhooowwwsss   wwwaaalllkkkiiinnnggg   aaannnddd   hhhiiikkkiiinnnggg   aaarrreeeaaasss   aaarrreee   ttthhheee   ssstttaaattteee’’’sss   
bbbiiiggggggeeesssttt   uuunnnmmmeeettt   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnn   nnneeeeeedddsss...      QQQuuuiiieeettt   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnn   iiisss   rrraaattt iiiooonnneeeddd   ooonnn   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo,,,   
wwwiiittthhh   pppeeerrrmmmiiitttsss   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   fffooorrr   wwwiii llldddeeerrrnnneeessssss   aaacccccceeessssss...      DDDeeessspppiii ttteee   ttthhheee   ssscccaaarrrccciii tttyyy   ooofff   ppplllaaaccceeesss   fffooorrr   
qqquuuiiieeettt   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnn,,,   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo’’’sss   ppplllaaannn   dddeeesssiiigggnnnaaattteeesss   ttthhheee   mmmooosssttt   pppooopppuuulllaaarrr   hhhiiikkkiiinnnggg   tttrrraaaiii lll    ooonnn   
ttthhheee   GGGeeeooorrrgggeeetttooowwwnnn   RRRaaannngggeeerrr   DDDiiissstttrrr iiicccttt    aaasss   aaa   mmmoootttooorrrcccyyycccllleee   tttrrraaaiii lll ,,,    wwwiiittthhhooouuuttt   sssiii ttteee---ssspppeeeccciii fff iiiccc   
aaannnaaalllyyysssiiisss...       HHHaaaddd   aaannnyyy   ooofff   ttthhhooossseee   rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee   fffooorrr   ttthhheee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn   eeevvveeerrr   bbbeeeeeennn   ooonnn   ttthhheee   tttrrraaaiii lll ,,,    
iii tttsss   uuunnnsssuuuiii tttaaabbbiii lll iii tttyyy   fffooorrr   mmmoootttooorrrcccyyycccllleee   uuussseee   wwwooouuulllddd   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   iiimmmmmmeeedddiiiaaattteeelllyyy   ooobbbvvviiiooouuusss...      III ttt   iiisss   aaa   
nnnaaarrrrrrooowww t   ttrrraaaiii lll ,,,    bbbaaarrreeelllyyy   222444   iiinnnccchhheeesss   wwwiiidddeee,,,   yyyeeettt   dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd   fffooorrr   vvveeehhhiiicccllleeesss   uuunnndddeeerrr   444000   iiinnnccchhheeesss   iiinnn   
wwwiiidddttthhh...      SSShhhooouuulllddd   aaa   mmmoootttooorrrcccyyycccllleee   eeennncccooouuunnnttteeerrr   aaa   hhhiiikkkeeerrr,,,    ttthhheeerrreee   iiisss   nnnooo   ppplllaaaccceee   fffooorrr   eeeiii ttthhheeerrr   tttooo   
mmmooovvveee   aaasssiiidddeee,,,   aaasss   ttthhheee   tttrrraaaiii lll    iiisss   ooonnn   ttthhheee   rrr iiimmm   ooofff   aaa   cccaaannnyyyooonnn,,,   wwwiiittthhh   sssttteeeeeeppp   dddrrroooppp---oooffffffsss...   

TTThhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   hhhaaasss   aaa   dddeeefffeeerrrrrreeeddd   mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee   bbbaaaccckkkllloooggg   ooonnn   iii tttsss   MMMaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee   LLLeeevvveeelll    333,,,   444   
aaannnddd   555   rrroooaaadddsss   ooofff   ooovvveeerrr   $$$333333   mmmiii lll llliiiooonnn...      III tttsss   llleeevvveeelll    222   rrroooaaadddsss   aaarrreee   vvviiirrrtttuuuaaalll lllyyy   uuunnnmmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd   aaannnddd   
mmmaaannnyyy   aaarrreee   nnnooo l   llooonnngggeeerrr   pppaaassssssaaabbbllleee   eeevvveeennn   bbbyyy   hhhiiiggghhh---cccllleeeaaarrraaannnccceee   vvveeehhhiiicccllleeesss...      IIInnnsssttteeeaaaddd   ooofff   
dddeeesssiiigggnnnaaattt iiinnnggg   ttthhheeessseee   rrrooouuuttteeesss   fffooorrr   hhhiiiggghhhlllyyy   mmmooodddiii fff iiieeeddd   444---wwwhhheeeeeelll    dddrrr iiivvveee   vvveeehhhiiicccllleeesss,,,   ttthhheee   fffooorrreeesssttt   
ssshhhooouuulllddd   bbbeee l   llooooookkkiiinnnggg   fffooorrr   wwwaaayyysss   tttooo   aaaccccccooommmmmmooodddaaattteee   ttthhheee   pppaaasssssseeennngggeeerrr   vvveeehhhiiicccllleeesss   ttthhhaaattt   
AAAmmmeeerrriiicccaaannn   fffaaammmiii lll iiieeesss   dddrrr iiivvveee   tttooo   aaacccccceeessssss   ttthhheeeiiirrr   fffaaavvvooorrriii ttteee   cccaaammmpppgggrrrooouuunnndddsss,,,   hhhiiikkkiiinnnggg   tttrrraaaiii lllsss   aaannnddd   
pppiiicccnnniiiccc   aaarrreeeaaasss...      WWWiiittthhh   ttthhheee   hhhiiiggghhh   ppprrr iiiccceee   ooofff   gggaaasss,,,   AAAmmmeeerrriiicccaaannnsss   ssshhhooouuulllddd   nnnooottt   hhhaaavvveee   tttooo   ooowwwnnn   bbbiiiggg   
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444xxx444   rrr iiigggsss   iiinnn o   oorrrdddeeerrr   tttooo   bbbeee   aaabbbllleee   tttooo   tttrrraaavvveeelll    fffooorrreeesssttt   rrroooaaadddsss...   AAAnnn   eeemmmppphhhaaasssiiisss   ooonnn   rrroooaaadddsss   aaavvvaaaiii lllaaabbbllleee   
fffooorrr   pppaaasssssseeennngggeeerrr   vvveeehhhiiicccllleeesss   wwwooouuulllddd   hhhaaavvveee   ttthhheee   cccooommmbbbiiinnneeeddd   bbbeeennneeefff iii tttsss   ooofff   ppprrrooovvviiidddiiinnnggg   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnn   
oooppppppooorrrtttuuunnniii ttt iiieeesss   fffooorrr   ttthhheee   aaavvveeerrraaagggeee   AAAmmmeeerrriiicccaaannn,,,   wwwhhhiii llleee   ppprrrooottteeecccttt iiinnnggg   ttthhheee   wwwaaattteeerrr   qqquuuaaalll iii tttyyy   
ppprrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy   hhheeeaaalllttthhhyyy   wwwaaattteeerrrssshhheeedddsss...      

DDDeeessspppiii ttteee   ttthhheee   SSSiiieeerrrrrraaa   NNNeeevvvaaadddaaa   PPPlllaaannn   AAAmmmeeennndddmmmeeennnttt ’’’sss   dddeeesssiiirrreeeddd   fffuuutttuuurrreee   cccooonnndddiii ttt iiiooonnn   ooofff   
rrreeeddduuuccciiinnnggg   fffrrraaagggmmmeeennntttaaattt iiiooonnn   ooofff   ooolllddd   fffooorrreeesssttt   eeemmmppphhhaaasssiiisss   zzzooonnneeesss,,,   ttthhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   dddeeeccciiisssiiiooonnn   
fffuuurrrttthhheeerrr   fffrrraaagggmmmeeennntttsss   ttthhheee   fffooorrreeesssttt;;;    aaagggaaaiiinnn,,,   wwwiiittthhhooouuuttt   eeexxxppplllaaannnaaattt iiiooonnn   ooorrr   sssiii ttteee---ssspppeeeccciii fff iiiccc   aaannnaaalllyyysssiiisss...    

TTThhheee   EEEllldddooorrraaadddooo   ppplllaaannn   mmmaaakkkeeesss   nnnooo   ppprrrooovvviiisssiiiooonnn   fffooorrr   eeennnfffooorrrccciiinnnggg   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn,,,   ooorrr   fffooorrr   
rrreeessstttooorrr iiinnnggg   uuunnnaaauuuttthhhooorrriiizzzeeeddd   rrrooouuuttteeesss...      TTThhheeessseee   ooommmiiissssssiiiooonnnsss   mmmaaakkkeee   ttthhheee   dddeeeccciiisssiiiooonnn   aaa   
mmmeeeaaannniiinnngggllleeessssss,,,   eeexxxpppeeennnsssiiivvveee   pppaaapppeeerrr   eeexxxeeerrrccciiissseee...      DDDeeessspppiii ttteee   aaagggeeennncccyyy   aaannnddd   uuussseeerrr   aaasssssseeerrrttt iiiooonnnsss   
ttthhhaaattt   oooffffff---rrroooaaadddiiinnnggg   iiisss   aaa “   ““fffaaammmiii lllyyy”””   ssspppooorrrttt ,,,    ttthhhiiisss   aaacccttt iiivvviii tttyyy   iiisss   aaannn   eeennnooorrrmmmooouuusss   dddrrraaaiiinnn   ooonnn   aaavvvaaaiii lllaaabbbllleee   
lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll    fffooorrr   bbbooottthhh   ttthhheee   BBBLLLMMM   aaannnddd   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee...      CCCooommmppplllaaaiiinnntttsss   
fffrrrooommm   rrruuurrraaalll    rrreeesssiiidddeeennntttsss   aaannnddd   dddaaammmaaagggeee   tttooo   nnnaaatttuuurrraaalll    aaannnddd   cccuuulll tttuuurrraaalll    rrreeesssooouuurrrccceeesss   aaatttttteeesssttt   tttooo   ttthhheee   
fffaaacccttt   ttthhhaaattt   eeexxxiiisssttt iiinnnggg   lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   iiisss   iiinnnaaadddeeeqqquuuaaattteee...      III ttt   iiisss   uuunnnrrreeeaaasssooonnnaaabbbllleee   fffooorrr   ttthhheee   
CCCooonnngggrrreeessssss   tttooo   rrreeeqqquuuiiirrreee   ttthhheee   aaagggeeennnccciiieeesss   tttooo   mmmaaakkkeee   aaaccccccooommmmmmooodddaaattt iiiooonnn   fffooorrr   oooffffff---rrroooaaaddd   uuussseee,,,   wwwhhhiii llleee   
dddeeennnyyyiiinnnggg   ttthhheeemmm   ttthhheee   rrreeesssooouuurrrccceeesss   nnneeeeeedddeeeddd   tttooo   mmmaaannnaaagggeee   sssuuuccchhh   aaa   pppooottteeennnttt iiiaaalll lllyyy   dddaaammmaaagggiiinnnggg   uuussseee   
ooofff   ttthhheee   pppuuubbblll iiiccc   lllaaannndddsss...         

WWWeee   uuurrrgggeee   ttthhheee   CCCooommmmmmiiittt ttteeeeee t   ttooo   mmmaaakkkeee   ttthhheee f   ffooolll lllooowwwiiinnnggg   rrreeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss:::   

111...   RRRooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn s   sshhhooouuulllddd   cccooonnnsssiiidddeeerrr   ttthhheee   nnneeeeeedddsss   ooofff   aaalll lll    pppuuubbblll iiiccc   lllaaannnddd   uuussseeerrrsss,,,   nnnooottt   
jjjuuusssttt t   tthhheee   vvvooocccaaalll   oooffffff---rrroooaaaddd   cccooommmmmmuuunnniii tttyyy;;;   

222...   EEEmmmppphhhaaasssiiisss   ssshhhooouuulllddd   bbbeee   ooonnn   qqquuuaaalll iii tttyyy   sssyyysssttteeemmmsss,,,   nnnooottt   qqquuuaaannnttt iii tttyyy;;;   
333...   RRRooouuuttteeesss   ssshhhooouuulllddd   bbbeee   dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd   ooonnnlllyyy   aaafffttteeerrr   sssiii ttteee---ssspppeeeccciii fff iiiccc   aaannnaaalllyyysssiiisss   ttthhhaaattt   iiinnncccllluuudddeeesss   

ttthhheee   cccrrr iii ttteeerrr iiiaaa   iiinnn   ttthhheee   EEExxxeeecccuuuttt iiivvveee   OOOrrrdddeeerrrsss;;;   
444...   RRRooouuuttteee   sssyyysssttteeemmmsss   mmmuuusssttt b   bbeee   mmmaaaiiinnntttaaaiiinnnaaabbbllleee,,,   gggiiivvveeennn   eeexxxiiisssttt iiinnnggg   aaannnddd   ppprrrooojjjeeecccttteeeddd   

bbbuuudddgggeeetttsss;;;   
555...   RRRooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnnsss m   mmuuusssttt   iiinnncccllluuudddeee   lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   ppplllaaannnsss,,,   wwwiiittthhh   ppprrrooovvviiisssiiiooonnn   fffooorrr   

fffuuutttuuurrreee   ccclllooosssuuurrreee   ooofff   aaarrreeeaaasss   ttthhhaaattt   cccooonnnttt iiinnnuuueee   tttooo   rrreeeccceeeiiivvveee   dddaaammmaaagggeee   fffrrrooommm   oooffffff---rrrooouuuttteee   
tttrrraaavvveeelll ;;;    

666...   TTThhheee   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   aaannnddd   BBBuuurrreeeaaauuu   ooofff   LLLaaannnddd   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   mmmuuusssttt   rrreeeccceeeiiivvveee   ttthhheee   
fff iiinnnaaannnccciiiaaalll    rrreeesssooouuurrrccceeesss   nnneeeeeedddeeeddd   tttooo   mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn   aaannnddd   mmmaaannnaaagggeee   ttthhheeeiiirrr   dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd   
sssyyysssttteeemmmsss   aaannnddd   lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   bbbuuudddgggeeetttsss   aaadddeeeqqquuuaaattteee   tttooo   eeennnfffooorrrccceee   ttthhheee   
dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnnsss...   
   

OOOuuurrr   pppuuubbbllliiiccc l   llaaannndddsss   aaarrreee   aaa   uuunnniiiqqquuueee   aaannnddd   ppprrreeeccciiiooouuusss   hhheeerrriii tttaaagggeee   ppprrrooovvviiidddeeeddd   tttooo   uuusss   bbbyyy   ttthhheee   
fffooorrreeesssiiiggghhhttt   ooofff   wwwiiissseee   AAAmmmeeerrriiicccaaannn   mmmeeennn   aaannnddd   wwwooommmeeennn   wwwhhhooo   ppprrreeeccceeedddeeeddd   uuusss...      WWWeee   hhhaaavvveee   aaa   ddduuutttyyy   
aaannnddd   mmmooorrraaalll    ooobbblll iiigggaaatttiiiooonnn   tttooo   ttthhheeessseee   aaannnccceeessstttooorrrsss   aaannnddd   tttooo   ooouuurrr   ccchhhiii llldddrrreeennn   aaannnddd   gggrrraaannndddccchhhiii llldddrrreeennn   tttooo   
eeennnsssuuurrreee t   tthhheee   pppuuubbblll iiiccc   lllaaannndddsss   wwweee   pppaaassssss   ooonnn   aaarrreee   sssttt iii lll lll    cccaaapppaaabbbllleee   ooofff   sssuuuppppppooorrrttt iiinnnggg   wwwiii llldddlll iii fffeee,,,   
ppprrroooddduuuccciiinnnggg   cccllleeeaaannn w   wwaaattteeerrr   aaannnddd   ppprrrooovvviiidddiiinnnggg   qqquuuiiieeettt   ppplllaaaccceeesss   tttooo   rrreeecccrrreeeaaattteee...         
   
EEExxxccceeessssss   rrroooaaadddsss   fffrrraaagggmmmeeennnttt   hhhaaabbbiii tttaaattt,,,    sssppprrreeeaaaddd   wwweeeeeedddsss   aaannnddd   gggrrraaasssssseeesss   ttthhhaaattt   dddiiisssppplllaaaccceee   nnnaaattt iiivvveee   
ssspppeeeccciiieeesss,,,   iiimmmpppaaacccttt   aaaqqquuuaaattt iiiccc   sssyyysssttteeemmmsss,,,   aaannnddd d   ddiiisssppplllaaaccceee   qqquuuiiieeettt   rrreeecccrrreeeaaattt iiiooonnniiissstttsss...   TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy   
cccaaannn   ppprrrooovvviiidddeee   uuusss   ttthhheee   mmmeeeaaannnsss   tttooo   bbbuuuiii lllddd   ttthhheeemmmeee   pppaaarrrkkksss   wwwhhheeerrreee   eeexxxtttrrreeemmmeee   oooffffff---rrroooaaadddeeerrrsss   cccaaannn   
ccchhhaaalll llleeennngggeee   ttthhheeeiiirrr   eeexxxpppeeennnsssiiivvveee   sssuuussspppeeennnsssiiiooonnn   sssyyysssttteeemmmsss   bbbyyy   ccclll iiimmmbbbiiinnnggg   ooovvveeerrr   rrroooccckkk   wwwaaalll lllsss...       WWWeee   
cccaaannnnnnooottt   cccrrreeeaaattteee   mmmeeeaaadddooowwwsss;;;   wwweee   cccaaannnnnnooottt   bbbuuuiii lllddd   ssstttrrreeeaaammmsss   wwwiiittthhh   fff iiissshhh   aaannnddd   aaammmppphhhiiibbbiiiaaannnsss...      WWWeee   
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cccaaannnnnnooottt   cccrrreeeaaattteee   aaannn   iiinnntttaaacccttt   dddeeessseeerrrttt ...      WWWeee   hhhaaavvveee   nnnooo   mmmooorrraaalll    rrr iiiggghhhttt   tttooo   aaalll lllooowww   ttthhheee   dddeeessstttrrruuucccttt iiiooonnn   ooofff   
eeecccooosssyyysssttteeemmmsss   iiinnn   ooorrrdddeeerrr   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   ppplllaaayyy   aaarrreeeaaasss   fffooorrr   vvveeehhhiiicccllleeesss...      
   
PPPllleeeaaassseee   ttteeelll lll    ttthhheee   FFFooorrreeesssttt   SSSeeerrrvvviiiccceee   aaannnddd   BBBLLLMMM   tttooo   gggeeettt   iii ttt    rrr iiiggghhhttt   ttthhhiiisss   ttt iiimmmeee...         
   
III fff    aaannnyyy   mmmeeemmmbbbeeerrr   wwwooouuulllddd   lll iiikkkeee   dddooocccuuummmeeennntttaaattt iiiooonnn   fffooorrr   ttthhheee   ssstttaaattteeemmmeeennntttsss   iiinnncccllluuudddeeeddd   aaabbbooovvveee   
rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg   rrrooouuuttteee   dddeeesssiiigggnnnaaattt iiiooonnn,,,   pppllleeeaaassseee   fffeeeeeelll    fffrrreeeeee   tttooo   cccooonnntttaaacccttt   mmmeee...         
   
SSSiiinnnccceeerrreeelllyyy,,,   
   
   
   
KKKaaarrreeennn   SSSccchhhaaammmbbbaaaccchhh   
CCCaaalll iii fffooorrrnnniiiaaa   CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr   
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